
SMART WORKING 

Premessa 

Lo smart working, o lavoro agi le ,  già presente ne l l' I n d ustria e non  solo, ma in man iera ridotta e 

res i dua le, s i  è ra p idamente d iffuso su l a rga ne l l 'u lt imo a nno  a n corché in  forma emergenz ia le, 

con iugando  le esigenze primarie d i  p rotez ione de l l a  sa lute de l l e  persone con i b isogn i  d e l le 

imp rese e de i  lavoratori . I nfatti l a  necessità d i  fronteggiare i l  risch io d i  contagio da  Coronavirus 

d u ra nte i l  periodo ca ratterizzato dal p i cco emergenz ia le  de l l a  pandemia Covid-19 ha  sp into le 

Pa rt i  a sperimentare l 'ut i l i zzo de l  l avoro agi le rispetto a l l a  popo lazione az ienda le  le cui attività 

possono essere svolte anche da remoto, coi nvo lgendo, q u i nd i, u n  ampio perimetro di lavoratrici 

e l avorator i .  

ART. l Durata e transitorietà 

La d iscip l i na  trans itoria i nd ivi d u ata da l  p resente Ca pitolo avrà va l id ità esclusivamente per il 

pe riodo emergen zia le  secondo  q uanto via via stab i l ito da l l a  normativa naz iona le  e comunque  

l i m itatamente a l  31  d icembre 2021 .  

Le  Parti s i  i ncontrera n no entro i l  mese d i  settembre 2021  per avviare i l  confronto e cond ividere 

le future moda l ità struttu ra l i  d i  svolgi mento de l l a  prestaz ione lavorativa i n  moda l ità Smart 

Worki ng ne l la  fase post-emergenz ia le  i n  Leonardo, regolamentando, in part ico lare, g l i  aspetti 

co l legati a :  

consenso i nd ivid ua le; 

d u rata m in ima e mass ima settimana le/mens i le  ( nu mero di giornate svolte i n  Smart 

Working e on s ite) e relativa p i an ificaz ione/rotaz ione; 

fasce orarie  d i  co mpresenza ed eserciz io de l l a  d iscon ness ione; 

macra-aree organ izzative/attività cons iderate remotizza b i l i .  

Resta i nteso che, s i no  a l l a  conc l us ione de l  confronto su i nd icato, i l  ricorso a l lo  Smart Working 

avverrà secondo le moda l ità co nd ivise e d i  segu ito esp l i citate. 

ART. 2 Obiettivi 

G l i  o biett ivi de l lo  smart working va n no da l  mig l iora mento organ izzativo a l l a  conc i l iaz ione dei 

temp i  di  v ita e d i  lavoro dei lavoratori, fi no a l la rid u zione de l l ' i nqu i namento am bienta le .  

Lo  Smart Working può supportare, in  a lternativa a l l a  presen za i n  sede, moda l ità d i  l avoro 

determi nate da l l a  d iffus ione d i  tecnologie d igita l i .  

Company Internai 



Si tratta d i  una  moda l ità lavorativa caratterizzata d a l l a  flessib i l ità ne l l a  gest ione de i  tempi  e de i  

l uogh i  d i  lavoro, che dovrà comunque  essere or ientata a l l a  co l laborazione tra le persone e 

a l l ' i nc lus ione .  

Le Parti cond iv idono la volontà d i  va lorizzare, i n  ta le fase tra nsitoria, tutto quanto già 

sper imentato nel periodo p iù crit ico de l l'emergen za pandemica, definendo un q uadro bas i lare 

d i  pr inc ip i  e regole condivise che possan o :  

• con iugare, da u n  l ato, le esigenze d i  conci l i a zione d ei tempi  d i  vita e d i  lavoro espresse 

d a i  d ipendenti e da l l'a ltro le attività de l l' impresa; 

• p rosegu i re ne l le  az ion i  di migl i o ramento de l  contesto profess iona le e de l l 'ambiente 

l avorativo, anche  attraverso l ' introduz ione di modal ità fless ib i l i  di svolgimento de l la  

p restazione  lavorativa; 

• agevo lare la conc i l iaz ione de l  l avoro con a ltre responsab i l ità o esigenze persona l i  ( ad  es.  

i l  pendo larismo, la gestione di  i m pegni persona l i  e fami l i a ri anche legati a situaz ioni  di  

d isab i l ità) e garanti re la sa lute e la s icu rezza de l le  persone  attraverso l ' idoneo 

d istanz iamento e l a  p iena efficienza de l le  attività operative; 

• ass icurare i l  coinvolgimento e l ' i nc lus ione d i  tutti i d i pendenti, raffo rzandone i l  senso d i  

responsa b i l ità; permette ino ltre d i  da re u n  contributo fattivo a l l a  gestione degl i  impatti 

a m bienta l i  sui territori (ad es. rid uz ione de l le  emiss ion i  dei gas di scarico ), costituendo 

una buona pratica d i  responsabi l ità socia le .  

ART. 3 Destinatari 

Le Pa rti concordano che per  i nd ivid uare i l  segmento di rifer imento de l la  popolaz ione az ienda le 

cu i  è d estin ato l 'ut i l izzo d i  ta le poss ib i l ità d i  svo lgimento de l l a  p restaz ione lavorativa per l 'anno 

2021, s i  ut i l i zza i l  criterio de l le  "attività remotizza b i l i", i n  continu ità con quanto sperimentato 

d u rante la fase di emerge nza . 

Resta confermato che saranno  da cons iderarsi non  com patib i l i  o parz ia lmente com pati b i l i  a l la 

rem otizzazione a lcune  s ituaz ioni  che per pecu l i a rità d i  attività o d i  contingenza evidenz ino 

specifici e lementi d i  incom patibi l ità a nche solo tempora nea o transitoria i n  relazione ad 

oggettive esigenze tecn ico-produtt ive o rgan izzative e/o gest iona l i  ( a  tito lo esemp l ificativo e non 

esaustivo : periodo d i  ind uct ion/affi ancamento d i  l avoratori neoassu nti, ruol i  d i  responsabi l ità 

che r ich iedano il coord inamento onsite di risorse, ecc . ) .  

ART. 4 Flessibi lità del la prestazione e modal ità d i  esecuzione 

Tenendo  conto de l l a  tra nsitorietà de l l a  d iscip l i na  conten uta nel p resente Ca pitolo e facendo ! 
rifer imento agl i  obiettivi cond ivisi i n  pre messa, le Pa rt i  concordano d i  defin i re i pu nti qua l ii-Jt i
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l.  Luogo e tempo del la prestazione lavorativa in  Smart Working 

Nel le  g iornate di smart working, d i  norma concord ate fra i d ipendenti i nteressati e i propri 

responsab i l i  d i retti, la prestaz ione lavorativa potrà essere svo lta : 

• da l l a  res idenza/da l  domic i l io o da  a ltra sede p rivata, a nche ne l la  d ispon ib i l ità 

tempora n ea de l  d ipendente, comun i cati a l l'az ienda, pu rché suss istano i requ isiti tecnici d i  

connettiv ità e d i  idoneità p e r  la s icurezza e l a  riservatezza az ienda le  de l le  i nformazioni  e dei dati 

trattati; 

• da  a ltra sede e/o l uogo di pert inenza o comunque  ne l l a  d ispon ib i l ità az iendale più 

p ross ima  a l  l uogo a bitua le  di d imora de l  d ipendente (c .d .  h u b  az ienda le), p revia p redisposiz ione 

di postaz ion i  di lavoro ded icate. 

Per ragion i  di riservatezza az ienda le  e d i  s icurezza, a nche sotto i l  profi lo  de l l ' i ntegrità fisica e 

de l l a  s a l ub rità de l  d ipendente, è fatto esp l icito d ivieto d i  svo lgere attività lavorativa i n  sma rt­

working i n  loca l i  pu bb l ici o a perti a l  p u bb l i co .  

Esse n do lo smart working una  moda l ità d i  svolgim ento d el la p restaz ione da remoto, le  Parti, 

va lori zza ndo  q uanto sperimentato d u ra nte la  fase emergenz ia le, confermano che ne l la  stessa 

giornata i d ipendenti potranno  svo lgere la prestaz ione lavorativa in parte in presenza ed in parte 

in moda l ità agi le, previo accordo con il proprio responsab i le .  

Le g iornate d i  smart working sono p rogram m ate i n  accordo con i l  responsabi le d i retto, con un 

preavviso coerente con le esigenze organ izzative az ienda l i  e de l  lavoratore i nteressato, tenendo 

conto d i  tutte le necess ità con nesse a l l 'attività de l  team d i  lavoro e a l l 'equ i l ibrata d istribuz ione 

com p less iva d el le  giornate d i  lavoro agi le ne l l' a rco del la  sett ima na, b i lanciando giornate d i  

lavoro da remoto o in presenza a l l' i nterno dei  team;  i n  ogn i caso a l la l uce de l la progressiva 

evo l u z ione de l  fe nomeno emergenz ia le e de l la  re lativa rego lamentazione  normativa saranno 

a ltresì va l utate partico lari esigenze i nd ivid ua l i  d i  rimod u laz ione de l l' a lte rnanza de l le  giornate 

lavorative in Smart Working ed in p resenza garantendo, ne l  rispetto de l le  norme in tema d i  

d ista nz iamento e com presenza, l a  poss ib i l ità per  tutti i lavoratori d i  un'equ i l ib rata a lternanza 

del  l avoro in moda l ità smart working ed i n  presenza .  

Eventua l i  motivi ostativi a l l ' accog l imento de l le r ichieste d i  svo lg imento d e l la prestaz ione ne l le 

due  d ifferenti moda l ità, potra n n o  essere d iscusse a l ive l lo  d i  S ito anche con l'ass iste nza de i  

lavoratori interessati da  parte de l l e  RSU qua lora rich iesto. 

Tenendo conto de l le  caratteristi che de l l a  popolaz ione az ienda le  e ritenendo ta le istituto uno  

stru mento uti le a migl iorare i l  b i l a nc ia mento tra tempi  d i  vita e tempi  d i  lavoro ed  a favorire 

s ituaz ion i  persona l i  d i  fragi l ità g ià  previste da l l a  legge, le  Part i  concordano  che, a l ive l lo  locale, 

verrà ga ra ntita la poss ib i l ità d i  l avorare in moda l ità smart working a l l e  categorie d i  lavoratrici e 
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lavoratori l e  cu i  r ichieste sono n ecess itate da  partico lari cond izion i  persona l i  e/o fami l iari .  A l lo  

stesso modo, eventua l i  criticità ne l l a  assegnazione de l l' istituto potra n n o  essere ana l izzate a 

l ive l lo  d i  Sito. 

2. Diritti e tutele 

Ai l avoratori in moda l ità agi le sono riconosciute le tutele in riferimento ai tempi di lavoro e d i  

r iposo nonché, q uando i nquadrati in l ive l l i  non d i rettivi, i l im iti d i  d u rata massima de l la  

prestaz ione giorna l iera e settimana le  previsti da l l a  legge n .  81/2017 e da i  CCN L. 

La giornata in smart working è equ i parata - a tutti gli effetti di legge e di contratto - ad una  

giornata l avorativa d i  orario ord i na rio .  

Per le Parti, l 'Orga n izzazione de l  l avoro in  moda lità smart working comporta i l  coinvolgimento 

d i retto di tutti i l avoratori, a qua ls ias i  l ive l lo  o rgan izzativo, ind ipendente mente da l  luogo e da l  

tem po d i  svo lgimento d i  dette attività . 

Per  q u esti motivi, le Parti concordano  che in  relazione  a l l e  s pecificità de l le  attività svo lte da l l e  

fu nz ion i  azienda l i  interessate presso le varie D ivis ion i/Società - fermo restando quanto p revisto 

da l l ' a rt .  19 de l l a  Legge 81/ 2017 -, che le moda l ità di d iscon ness ione saranno  concord ate fra 

d ipendente interessato ed i l  p roprio responsab i le d i retto. 

Il d i pendente in smart working ha le medes ime opportun ità di accesso a l la formazione ed a l lo 

svi l u ppo profess iona le de i  d ipendent i  che svolgono p restazione  lavorativa in moda l ità 

tra d iziona le .  

Ad  esso sono ri conosciuti i d i ritti s ind aca l i  p revisti da l l a  L .  n .  300/1970, da l  vigente CCNL, nonché  

q u anto defin ito da l l'Accordo integrativo One  Com pa ny i n  materia .  A l  riguardo Leonardo  s i  

im pegna a predisporre stru menti  i donei  a ga rantire l 'esercizio de i  d i ritti previsti da l l e  l eggi e 

dag l i  accordi sopra ind icati. 

Ne l l o  svolgimento de l l a  prestaz ione lavorativa in moda l ità smart working, i l  comportamento de l  

d ipendente dovrà essere im prontato a pr inc ip i  di correttezza e buona fede, anche considerando 

p ienamente app l icabi l i  a l  lavoro svolto i n  moda l ità agi le le norme previste per  i l  lavoro svo lto in  

presenza da l l'art. 1 - Sez. Qua rta - Titolo  VI I vigente CCN L per  i l avorato ri addetti a l l ' i nd ustria 

meta lmecca nica privata ed a l l ' i nsta l laz ione  di im pia nti e da l lo Statuto dei Lavoratori .  

I l  d ipendente è ten uto a cooperare a l l'attuazione de l le m isu re di p revenzione predisposte da l  

d atore d i  lavoro pe r  fronteggiare i r ischi con nessi a l l'esecuzione de l l a  prestazione a l l'esterno dei  

k vf  � �t:' 
loca l i  az ienda l i .  
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Leonardo forn i rà a pposita formaz ione i n  merito a l  l avoro agi le,  s ia  a i  responsabi l i  che a tutti i 

d ipendent i  i nteressati, a l  f ine d i  costru i re u n  amb iente idoneo a l l a  co l l aboraz ione a d istanza, 

mig l iorando  la com u n icazione, gara ntendo u n  com portamento on- l i ne  rispettoso de l le esigenze 

organ izzative e persona l i .  

Al rigua rdo,  l a  progettaz ione e l'attivaz ione d i  ta l i  i n iz iative formative saranno  oggetto d i  

specifici approfond imenti d a  parte de l l a  Com m iss ione Formaz ione prevista da l  Cap ito lo 

"Ad d estra mento, Formaz ione e crescita profess iona le" de l l' i ntegrativo az ienda le .  

Sarà cura de l l'Az ienda effettua re ne i  confront i  de i  d ipendenti coi nvolt i, ed informando le 

RSU/RLS dei  s it i  d i  appartenenza, una specifica formazione a l  fi ne  d i  ch i a ri re g l i  ob iettivi e l e  

moda l ità tecn iche d i  svolg imento de l l a  p restaz ione in  moda l ità d i  smart working, anche con 

specifico riferimento a l le tematiche di  segu ito e lencate : 

• Prevenz ione e s icurezza s u l  l avoro; 

• Gestione de l le  emergenze; 

• Gest ione degl i  i nfortun i; 

• Corretto ut i l i zzo de l le  dotaz ion i  tecno logiche; 

• Protezione  de i  d ati az ienda l i, custod ia  e riservatezza . 

3. Salute e sicurezza sul lavoro 

I n  tema  d i  sa lute e s icurezza s u l  l uogo d i  l avoro l'Az ienda provvederà a forn i re a i  d ipendent i  

i nteressati un ' i nfo rmativa su i  ris ch i  gener ic i  e su i  r isch i  specifici con nessi a l l 'effettuazione  de l l a  

prestaz ione lavorat iva i n  moda l ità smart working .  

Resta no confermate le coperture ass icurative per i r ischi profess iona l i  ed extra professiona l i  

previste i n  Azienda .  

Le Parti s i  impegna n o  ad approfond i re le tematiche legate a i  r ischi  con n essi d i rettamente e/o 

i nd i retta mente a l l a moda l ità d i  l avoro agi le e concordano  d i  attivare per ta l i  tematiche la 

Com m iss ione Safety prevista da l  S i stema di  Re laz ion i I ndustri a l i .  
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